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En grupp ménniskor som forsummats i tidigare forskning om svensk
emigration till USA dr ingenjorerna.' Skiilet till detta &r formodligen
att de numerirt utgjorde en forsvinnande liten del av det totala antalet
svenskar som begav sig vister ut. Under perioden 1850 till 1930 ut-
vandrade 6ver en miljon svenskar till USA. Som en jimforelse kan
nidmnas att antalet frin Chalmers tekniska ldroanstalt under motsva-
rande tid utexaminerade ingenjorer som sokte sig dit var ungefir
600.2 Gruppen ir dock viktig att studera p.g.a. dessa ménniskors cen-
trala roll i industrialiseringsprocessen.” Manga ingenjorer dtervéinde
till Sverige efter att ha arbetat nigra ar i den amerikanska industrin
och forde med sig kunskaper och idéer av virde. En person som beto-
nade betydelsen av denna kunskapsimport var skeppsbyggaren Hugo
Hammar: “Det svenska niringslivets utveckling sedan sekelskiftet
har utan tvivel ront stark péverkan av svensk-amerikansk initiativ-
kraft och framétanda. VAar industri stir d#rfor i en viss tacksamhets-
skuld till den amerikanska tekniken. Fran intet annat utlindskt héll
har vi mottagit s& virdefulla impulser”.* Vad dessa impulser rent kon-
kret skulle ha inneburit avsldjar han inte men det rorde sig tydligen
inte om vetenskapliga ron dér han ansdg de europeiska lidnderna vara
overligsna: ”Viara svenska ingenjorer har i U.S.A. fyllt en vacker
uppgift: den att fora med sig 6ver Atlanten den gamla vérldens senas-
te resultat pa de rent tekniskt vetenskapliga omrédena och i den mén
de haft tillfdlle dartill stilla dessa i den amerikanska industrins tjénst
i gengild for de givande uppslag de tagit med sig hem”’. Hammar
fortsatter med att konstatera att detta utbyte dock “skett i tysthet, att
det varit en sorts grundvatten, som underifran blivit msesidigt livgi-
vande f6r industri och néringar”. Detta forklarar i sin tur varfor man
inte uppmérksammat att svenska industriforetag “till ledande krafter
och méngen géng till chefer har mén, som dirate i en eller annan
form fatt impulser, vilka fort dem sjdlva och den industri de arbetar
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for fram i framsta ledet”.®

Hugo Hammar (1864-1947) kan sjdlv sdgas vara ett lysande exem-
pel pi dessa industrins “ledande krafter”, vilka skaffat sig erfarenhet
i utlandet. Han tog examen frén skeppsbyggeriavdelningen pd Chal-
mers 1888 och kunde dé ej fi nigot arbete i Sverige. Forst vistades
han i England i tvé &r for att dérefter bege sig till USA dir han i sex ar
arbetade vid olika skeppsvarv (sina intryck frdn amerikavistelsen har
han atergett i Minnen II: Som emigrant i US.A., 1938). Ar 1896 fick
han erbjudande om en plats vid Lindholmens Varv i Goteborg dér han
sedan verkade som Gveringenjor till 1906. Mellan 1910 och 1938 var
Hammar verkstillande direktor vid Gotaverken som under denna pe-
riod utvecklades till Sveriges ledande storvarv. Aven andra ledande
min vid de svenska varven hade arbetat i USA innan de tog anstéll-
ning i hemlandet och bland dessa mirks Gunnar Engberg vid Eriks-
berg (VD 1917-48) och Ernst A. Hedén och Hugo Heyman, béda vid
Gotaverken.

Svenska ingenjorsklubben pd uiflykt utanfor Philadelphia ar 1891.
Den sittande ynglingen som rdttar till hatten dr Hugo Hammar.
(Foto: Hammar, Minnen II, s. 38)
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Tidigare forskning om amerikansk paverkan pa
svensk industri

I tidigare historieskrivning stoter man oftast bara sporadiskt pd upp-
gifter om amerikansk péverkan pa svenskt teknik och industri. I me-
moarer, biografier och foretagsmonografier finns ibland upplysning-
ar om enskilda uppfinnares eller industriledares utlandserfarenhet.
Hugo Hammars uttalanden ovan kan i viss min ségas vara typiska for
denna litteratur i dess betoning pé vikten av impulser frdn Amerika
utan att konkret ange vari dessa impulser bestod.

En tidig studie av hur tekniska impulser frén utlandet kom svensk
industri till godo #r Torsten Gérdlunds Industrialismens samhdille
fran 1942.7 Han menar att England var det industriella foregdngslan-
det i mitten av 1800-talet. Mot slutet av seklet kom dock USA att pa
omride efter omrade att ta dver denna roll. Exempel pd omriden dér
s& var fallet 4r jarntillverkning, gruvhantering, verkstadsteknik, tri-
bearbetningsteknik och pappersindustri. Gérdlunds slutsats 4r att in-
genjorernas yrkespraktik i bl.a. Amerika var av stor betydelse for den
framvixande svenska industrin och han séger att under denna tid
“kommo i fall efter fall avgorande impulser frin de tekniker som
atervint fran utlandet”.®

Ett omrade dar tidigare forskning pekat pa en direkt pdverkan frén
USA ir det som ror massproduktion och Scientific Management/
Taylorism. Amnet har bl.a. behandlats av Hans De Geer i Rationali-
seringsrorelsen i Sverige, av Alf Johansson i Arbetarrorelsen och
taylorismen: Olofstrém 1895-1925 samt av Nils Runeby i artikeln
» Americanism, Taylorism and Social Integration™. Aven om Taylors
Liror inte kom att tillimpas fullt ut sd som de ursprungligen formule-
rades, har delar av dess innehdll, som Runeby uttrycker det, varit "vi-
tally important for modern conceptions of management and industri-
al relations”.'® I mellankrigstidens Europa (och dven senare) fram-
stod, inte minst for den mekaniska verkstadsindustrin, amerikanska
massproduktionsmetoder som ett ideal. Henry Fords 16pandeband-
produktion av bilar blev sjélva sinnebilden av den “moderna och ra-
tionella industrin”. Den amerikanske teknikhistorikern Thomas P.
Hughes har i American Genesis beskrivit hur taylorism och fordism
tilldrog sig stort intresse i Tyskland och Ryssland under 1920-talet.!!

Ett forskningsprojekt vid idéhistoriska institutionen vid Stock-
holms universitet resulterade i borjan av 1980-talet i négra rapporter
om synen p& amerikansk teknologi under senare delen av 1800-ta-
let.!? Det material som studerats #r artiklar i Teknisk tidskrift och
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svenska teknikers reseberittelser. Under seklets sista artionden fram-
trider ett stegrat intresse for amerikansk teknologi och landet be-
skrevs allt oftare som ett industriellt foregangsland, karaktériserat av
6ppenhet, nya idéer, foretagsamhet och mekanisering.

Yiterligare exempel pa studier som har ber6rt paverkan frin USA
4r Jan Gletes historik 6ver ASEA (se nedan), Sven-Olof Olssons be-
skrivning av svensk vapenindustri pd 1860- och 1870-talen,"” min
egen studie om ingenjorer 1 svensk varvsindustri (jag skall aterkom-
ma till denna lingre fram) och i nigon man ocksa Staffan Hanssons
avhandling om byggandet av vattenkraftverket i Porjus (Norrbotten) i
borjan av 1910-talet. I det sistnimnda fallet hade ménnen som ledde
bygget inhdmtat kunskap och erfarenhet under en studieresa till USA
och Kanada."

Den forsta samlade studien om hur impulser frin Amerika péverkat
Sverige #r Hans Lindblads Tur och retur Amerika: Utvandrare som
fordndrade Sverige.'s Inforseln av idéer fran USA tinks hir framfo-
rallt ske genom personliga kontakter. Genom att en s& stor andel av
Sveriges befolkning emigrerade skapades pa de enskilda ménniskor-
nas niva ett gigantiskt folkligt nétverk dver Atlanten dér impulser for-
medlades genom brev och étervindande svenskar. Inledningsvis be-
handlar Lindblad betydelsen av idéer frin Amerika for uppkomsten
av frikyrkor och folkrorelser i Sverige. Dessa rorelser kom i sin tur att
bereda vig for demokratin, genom att vanligt folk hdr fick en vana att
halla moten, att argumentera och att fatta beslut — man sd att siga trd-
nades i demokratiska arbetsformer.

I den avslutande delen av boken tas frigan om amerikansk paver-
kan pé svenskt néringsliv upp och Lindblad siger: “Ingenjorer och
pastorer verkar vara de tva yrkesgrupper som mest patagligt forde
impulser — i béda riktningarna — 6ver Atlanten”.'s Det forsta exemplet
som anférs dr J. Sigfrid Edstrom (1870-1964) och ASEA. Detta har
tidigare berorts av Jan Glete i ASEA under hundra dr." Edstr6m hade
efter examen fran Chalmers 1891 arbetat ett antal &r hos Westinghou-
se respektive General Electric i Amerika. Efter att ha varit chef for
Géteborgs sparvigar anstilldes han 1903 som verkstillande direktor
for ASEA, en befattning som han kom att inneha fram till 1933 (dér-
efter verkade han som foretagets styrelseordforande till 1949 - Ed-
strom blev med tiden en av Sveriges mest framstdende industrileda-
re). Till ASEA rekryterade han ett flertal ingenjérer med erfarenhet
fran elektroindustrin i USA, ddribland négra som han lirt kdnna un-
der sin egen vistelse i landet. Bland dessa mirks Emil Lundqvist som
kom till ASEA 1903 och dir introducerade amerikanska masspro-
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duktionsmetoder (Lundqvist blev senare verkstillande direktor for
Stora Kopparberg).

Ménga svenskar som dterviinde till Sverige startade egna foretag
utifrin amerikanska forebilder. Hir intar ingenjorer en mera undan-
skymd plats, det var framforallt personer utan hogre utbildning som
fungerade som foretagsgrundare. Ett vilkint exempel @ C. E. Jo-
hansson (”Matt-Johansson”) som hade arbetat i USA i sin ungdom
och som ocksé kom att atervinda dit och arbeta hos Henry Ford pé
1920-talet.!® Ytterligare exempel dr uppfinnarbroderna Oscar och Al-
rik Hult, vilka i Sverige kom att tillverka bl.a. separatorer och batmo-
torer.” Ocksd nir det giller smélindsk mobelindustri tycker sig
Lindblad finna kopplingar visterut. Dessa foretag startades ofta av
personer som arbetat i motsvarande industri i Amerika. Efter att ha
sparat ihop ett startkapital atervinde de till Sméland med idéer och
erfarenheter.

Amerikaimpulser mirks tydligt inom den tidiga svenska bilindu-
strin. Ett exempel 4r Aktiebolaget Svenska Automobilfabriken (SAF)
i Bollnis. Detta foretag startades 1919 med syfte att frin USA impor-
tera kompletta chassier och att sjilv producera karosser. En av fore-
tagsgrundarna var ingenjoren A. G. Gullberg som tidigare hade arbe-
tat vid bilfabriker i USA. Foretaget i Bollnds drabbades dock hart av
krisen i borjan pa 1920-talet — vid konkursen 1922 hade man endast
hunnit leverera 22 bilar. Hos Tidaholms bruk som frén 1903 till ca
1930 tillverkade lastbilar och bussar kan ocksd amerikansk paverkan
skonjas. Verkméstaren Gottfrid Lindstrom hade erfarenheter frén cy-
kelindustri (och #@ven biltillverkning) i USA. Vi ser hir hela tiden en
tydlig kopplingen mellan idéer och de enskilda individer som forde
in dem i landet.

Inte bara industrin utan ocksé handelssektorn hamtade inspiration
visterifran. Johan Petter Ahlén (1879—1939) i Insjon som i borjan av
seklet startade postorderfirman Ahlén & Holm kom att hdmta idéer
fran USA. Efter en studieresa dit 1914 inférdes ett amerikanskt varu-
expeditionssystem med transportband och rutschbanor. I borjan av
1930-talet insdg Ahlén att ytterligare expansion inom postorderverk-
samheten inte var mojlig. Efter amerikanskt monster byggde han da
upp varuhuskedjan Tempo. Andra USA-impulser mirks t.ex. i KF:s
satsning pA snabbkop efter andra vérldskriget och i Erling Perssons
klidkedja Hennes & Mauritz (den senare byggde pd att Persson i
ESA uppmirksammat framvixten av en ung modemedveten kund-

ets).

Inom arkitektur nimns Ferdinand Boberg (1860-1946) som ett ex-
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empel pd en man som hidmtat inspiration fran Amerika, nigot som
kom till uttryck i hans genombrottsbyggnad; brandstationen i Givle.
Boberg ritade senare bl.a. Centralposthuset vid Vasagatan i Stock-
holm och Rosenbad. Ett exempel frén det byggnadstekniska omrédet
utgors av ingenjoren Ivar Kreuger (mest kind som finansman med
vidlyftiga afférer) som efter examen fran KTH &r 1900 for till USA.
Nir han atervinde 1908 forde han med sig kunskaper om armerad
betong, nigot som bidrog till byggfirman Kreuger & Tolls snabba
expansion pa 1910-talet.

Lindblads bok skall framst ses som en oversikt over det som tidiga-
re skrivits om amerikansk paverkan pd svensk industri. Dess huvud-
sakliga virde ligger i att han genom sin sammanstillning identifierat
ett filt inom histora (och i synnerhet inom teknikhistoria och ekono-
misk historia) dir ytterligare forskning ar onskvird.

I det foljande skall forst diskuteras nagra orsaker till att svenska in-
genjorer reste till USA. Direfter foljer en beskrivning av vilken typ
av kunskap som en specifik grupp av ingenjorer, de svenska skepps-
byggnadsingenjorerna, forde med sig hem till Sverige. Framstill-
ningen bygger till storsta delen pa min egen forskning om svensk
varvsindustri under 1900-talets forsta hlft.?

Svenska ingenjorer i USA

Varfor sokte sig svenska ingenjorer utomlands i slutet av 1800-talet
och borjan av 1900-talet? Ett viktigt skl till detta var att det kunde
vara svart att fi kvalificerade arbeten i Sverige. Perioden 1870 till
1914 brukar anges som den tid da Sverige omvandlades frin ett
agrarland till ett industriland.?" Sarskilt snabb var industriutveckling-
en under 1870- och 1890-talen d& ménga av dagens stora industrifo-
retag grundades (Ericsson, ABB m.fl.). Dessa verkstadsforetag var
till skillnad fran tidigare mekaniska verkstdder specialiserade pa na-
gon produkt eller produktgrupp. Trots ett okat behov av teoretiskt
skolade ingenjorer kunde inte alltid den expanderande industrin er-
bjuda alla nyutexaminerade elever fran Chalmers (Goteborg) och
Kungliga Tekniska Hogskolan (Stockholm) anstillning. Alternativet
for dessa blev da att soka sig utomlands, kanske med forhoppningnen
att kunna atervinda hem efter ndgra ar.

Nagot som starkt bidrog till att ingenjorer begav sig ut i vérlden var
att deras arbetsmarknad inte var (eller dr) begrinsad till hemlandet.
Gudmund Stang séger i sin studie Dispersion of Scandinavian Engi-
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neers 1870—1930 att ingenjorer kunde resa ut i virlden eftersom "the
market for their specialist competence has since the mid nineteenth
century been more or less world wide. The barriers which hinder oth-
er migrant groups are less evident”.”” En medvetenhet om detta finner
vi t.ex. hos Hugo Hammar nir han beskriver sin egen resa till USA:
*Det var emellertid ingen vanlig emigrant, som hér gav sig ut pd vinst
och forlust, utan en firdig ingenjor, som nu skulle skorda frukten av
sina studier”.?

Varfor for ingenjorerna i s stor utstrickning till Amerika? Skilen
var naturligtvis ménga och varierade fran person till person. Ett skil
som Hammar anfor var 16nen — i USA skulle han f& en l16n som var
sex ganger sé stor som den han hade i England. Annu viktigare ansig
han det dock vara att han skulle f& mera kvalificerade arbetsuppgifter
och saledes kunna utveckla sin ingenjorsmissiga kompetens. Hér
finns ocksa en koppling till att USA i slutet av 1800-talet (tillsam-
mans med Tyskland) kommit att alltmera Gverta Storbritanniens roll
som ledande industrination. Inte minst inom omradena verkstadstek-
nik och elektroteknik framstod USA som foregangslandet och det var
dirfor naturligt att den ingenjor som vill 14ra sig sin tids mest avance-
rade teknologi sokte sig dit.

Inte helt oviintat finner man ocksi en koppling mellan ingenjorer-
nas amerikaresor och utvandringen i stort. De flesta svenskar hade
nagon slikting eller vdn som sokt sig till det stora landet i véster och
som dirifran skrev brev hem. Dessa brev beskrev ofta Amerika i
mycket positiva ordalag och skapade en “amerikafeber” i det gamla
landet. Forvisso piverkades ocksé ingenjorer av detta fenomen.
Hammar foddes pa Oland 1864 och omtalar i sina memoarer att han
redan som barn drémde om att komma till USA dit ”s& mangen 6ldn-
ning dragit ut for att soka lyckan och vunnit framgang”.?* Oland var
ett av de omraden i Sverige som hade den storsta andelen av sin be-
folkning som emigrerade.” Ytterligare ett skil till att manga ingenjo-
rer (liksom andra unga mén) gav sig ut i virlden var dventyrslystnad.

For att fungera som en forbindelse lank mellan svenska ingenjorer i
USA och for att bl.a. hjilpa medlemmar att finna anstdliningar, bilda-
des 1888 tvé ingenjorsklubbar, en i New York och en 1 Philadelphia.
Dessa slogs 1890 samman till Svenska Ingenjorsforeningen i Forenta
Staterna (The American Society of Swedish Engineers).” Forening-
en anskaffade egna lokaler i New York ddr man bl.a. kom att ha ett
bibliotek med amerikanska och svenska tidningar och tekniska tid-
skrifter. Genom foreningens forsorg utgavs ocksd den egna tidskrif-
ten The Bulletin of the American Society of Swedish Engineers. Med-
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lemsantalet steg raskt under de foljande decennierna — 1890 hade for-
eningen 76 medlemmar, tjugo &r senare Over tre hundra. Ar 1928
uppnéddes det hogsta medlemsantalet nigonsin — 6ver 500 — dérefter
foljde en neddtgéende trend.

En viktig del av féreningens verksamhet var att verka for ett utbyte
mellan medlemmarna av teknisk kunskap. Darfor bestod motena av
foredrag dver nagot tekniskt dmne med efterféljande diskussion. For-
eningen skulle ocksd fungera som en kontaktyta till svensk industri
varfor beskande svenska ingenjorer, industriledare m.fL inbjods att
nirvara vid sammankomsterna. Hir kunde de vid samtal under mid-
dagar ta del av erfarenheterna av amerikansk teknologi. Att diskus-
sionerna kretsade kring teknik och industri och ddrfor kunde vara
mindre intressanta for besdkare som ej var tekniker framgér av Hugo
Hammars uttalande om konstniren Anders Zorn. Denna besokte
1893 utstillningen i Chicago och tillbringade en kvill pd ingenjors-
klubben. Hammar siger: ”Vi hade ju hort att han skulle vara en sddan
trevlig prick, men den kvillen sade han ingenting. Naja, han hade
kanske goda skil att tiga i denna forsamling av tdmligen bullersam-
ma ungdomar, som pratade dnga och elektricitet pd engelska och chi-
cagosvenska”.”’

Amerikansk paverkan pd svenskt skeppsbyggeri

Under 1800-talet ersattes successivt seglande trifartyg av angma-
skindrivna fartyg byggda av jirn och senare av stal. Storbritannien
blev pa 1860-talet virldens storsta producent av fartyg, en position
som landet behdll till 1950-talet. De en géng s& blomstrande tréfar-
tygsvarven i Sverige klarade inte den kapitalkrdvande omstéllningen
som kriivdes for att kunna bygga skepp av jirn. Det blev istéllet me-
kaniska verkstider, grundade p& 1840- och 1850-talen som kom att
utgora froet till det foljande seklets expansiva varvsindustri. Dessa
verkstider var Kockums Mekaniska Werkstad i Malmd (1840) och
Keillers Werkstad (1841), Lindholmens Varv (1845) och Eriksbergs
Mekaniska Verkstad (1853) i Goteborg. Tillverkningen vid verksté-
derna var mycket diversifierad och innefattade det mesta som kun-
derna kunde tinkas efterfrdga sisom stekpannor, spisar, jarnsangar,
broar, jordbruksredskap, jarnvagsvagnar, mindre fartyg, dngmaskiner
etc. Ett foretag som négot avvek frén detta monster var Lindholmen
som fran 1880-talet tillverkade oljetankers for broderna Nobels olje-
bolag i Ryssland. Hér liksom pa varv i Stockholm och Malmé bygg-
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des ocksa orlogsfartyg for svenska flottan.

I takt med industrialiseringen viixte det svenskflaggade angtonnaget.
Svenska redare kopte till att borja med andrahandstonnage i England.
Med tiden fick man ocksd rad att bestilla nybyggen. Fartygen anvén-
des vanligen i trampfart. I borjan av 1900 grundades dock ett antal lin-
jerederier, vilka upprttholl direktlinjer till bl.a. Sydamerika, Sydafrika
och Ostasien. En forhoppning var att svensk industri hdrigenom Idttare
skulle kunna finna nya exportmarknader for sina produkter.

Ei s e

De fran Amerika dtervindande svenska ingenjorerna forde bl. a. med
sig kunskaper om byggandet av orlogsfartyg. Pd bilden syns pansar-
skeppet ”Sverige” under utrustning vid Gétaverken 1917. (Foto:
Varvshistoriska foreningen)

En fornyelse av svensk varvsindustri paborjades under seklets for-
sta decennium. Gotaverken (tidigare Keillers Werkstad) kom under
Hugo Hammars ledning att omvandlades frdn en mangsysslande
verkstad till ett renodlat skeppsvarv. En forhoppning var att kunna
forma de svenska redarna att bygga sin fartyg i Sverige istdllet for i
Storbritannien och andra linder, som tidigare varit fallet. Det gillde
dirfor att visa att man nu var kompetent att bygga stora oceangdende
fartyg. For Gotaverken fick problemet delvis sin losning genom byg-
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gandet av specialfartyg som isbrytaren Peter den store och pansarbd-
ten Sverige. Inget av dessa byggen gav nigon vinst att tala om. Vikti-
gare var dock att de dels gav mdjlighet till en utvidgning av produk-
tionsapparaten vid varvet, dels att de visade att man behirskade att
bygga stora och komplicerade fartyg.

En faktor av stor betydelse for varven var forsta virldskrigets ut-
brott. Nu var de svenska redarna tvingade att bestilla sina fartyg i
Sverige och en kraftig expansion dgde rum inom varvsindustrin. G6-
taverken teckande 1915 ett avtal med det danska varvet Burmeister &
Wain om att pa licens fi tillverka dess marina dieselmotorer, ndgot
som visade sig lyckosamt. Under mellankrigstiden efterfrigades hu-
vudsakligen dieselmotordrivna fartyg. Av betydelse for framtiden var
ocksa att Gotaverken 1925 borjade leverera oljetankers till norska re-
dare. Mellankrigstiden var en tid av stagnation, arbetsloshet och
overkapacitet i virldens varvsproduktion men tack vare att man blev
en komponent i den expanderande oljeekonomin kunde Gotaverken
bli ett internationellt konkurrenskraftigt storvarv.”® Tvé andra svens-
ka varv, Kockums och Eriksberg, kopierade Gétaverkens framgéngs-
rika koncept med egen dieselmotortillverkning och utvecklades till
storvarv medan t.ex. Lindholmen som i det lingsta holl fast vid &ng-
maskinteknologin kom att fora en tynande tillvaro. Anda fram till
varvskrisen pd 1970-talet kom sedan de svenska storvarven att hu-
vudsakligen vara inriktade pd produktion av oljetankers for norska
och svenska redare.

De miin, verkstillande direktorer, som ledde sina respektive fore-
tags omstillning till specialiserade nybyggnads- och reparationsvarv
skilde sig fran tidigare generationer av varvschefer. Fram till ca 1910
hade de ledande miénnen vid varven/verkstiderna en praktisk och
lagre teoretisk-teknisk utbildning. Mellan dren 1904 och 1917 ersat-
tes dessa (vid Kockums, Gotaverken, Lindholmen och Eriksberg) av
ingenjorer med hogre teoretisk utbilding, framst skeppsbyggare frin
Chalmers. Med nagra fi undantag kom sedan dessa civilingenjorer
att ha “monopol” pi befattningarna som verkstéllande direktorer vid
de stora varven fram till 1960- och 1970-talen d& hogskoleutbildade
ekonomer tog Over.

Sekelskiftets skeppsbyggnadsingenjorer kom i hogre grad dn andra
kategorier ingenjorer att praktisera utomlands. Av dem som tog exa-
men frén skeppsbyggnadsavdelningen vid Chalmers mellan 1888
och 1927 for dver 50 % till Amerika. En nidgot mindre andel, 35 %,
sokte sig till Tyskland. Till den dominerande skeppsbyggarnationen
Storbritannien sokte sig endast 21 %, ndgot som kan forefalla forva-
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nande. Skilen till att man framforallt valde att resa till USA var de-
samma som de som ovan angetts for ingenjorer i allménhet. Till detta
kom att USA frén mitten av 1880-talet borjade bygga upp en stark
orlogsflotta varvid landets varvsindustri rycktes upp ur sin tidigare
stagnation och expanderade kraftigt. D4 den inhemska tillgdngen pé
kunniga ingenjorer inte var tillricklig fick europeiska skeppsbyggare
importeras. Hirigenom kunde fler svenska skeppsbyggare fa mera
kvalificerade anstillningar 4n vad som varit mojligt i England.

Vilka kunskaper forde de svenska skeppsbyggarna med sig hem da
de efter nigra ar Aterviinde frén USA? En viktig aspekt var att dei
Amerika sig hur stora specialiserade skeppsvarv var utformade och
drevs. Vidare inhimtades kunskaper om arbetsorganisation, afférs-
metoder, bokforing etc. Av betydelse var ocks att man fick erfaren-
het av krigsfartygsproduktion, kunskaper som efterfrigades hemma 1
Sverige. Samtida rapporter om amerikanskt skeppsbyggeri betonade
ocksé att varven hir i storre utstriickning #n i Storbritannien utnyttja-
de arbetsbesparande maskiner etc., nigot som var en foljd av att arbe-
tarlénerna var hogre i USA. Inom andra industrigrenar hade detta ta-
git sig i uttryck i massproduktion och utbytbara delar. Skeppsbygge-
riets motsvarighet var bl.a. mekaniserade transporter och mallsyste-
met (vilket innebar ett visst matt av standardisering av arbetet). Mall-
systemet introducerades i svensk skeppsbyggeri i borjan av 1900-ta-
let och innebar att varven kunde expandera trots brist pd yrkeskunnig
arbetskraft.

Ur den ovan summerade fallstudien av amerikansk paverkan pd
svenskt skeppsbyggeri kan vi siledes konstatera att betydelsen l4g pé
tva plan. Den ena aspekten var ait ett stort antal ingenjorer kunde f
erfarenhet av sin tids “’best practice” inom skeppsbyggeriet for att se-
dan efter ndgra &r itervénda till Sverige och utifrdn ledande befatt-
ningar pa olika nivaer inom varvsforetagen vara med och bygga upp
en storvarvsindustri. Den andra aspekten ror sjdlva organisationen av
arbetet dir bla. det arbetsbesparande mallsystemet kom att foras
hem till Sverige och anvéindas vid varven.”

Ett fruktbart angreppssitt i framtida studier av paverkan pa andra
svenska industribranscher skulle kunna vara att, sdsom ovan angetts,
dels ta fasta pa kvantiteten erfarna ingenjorer som efter négra r i ut-
landet kom att verka dir, dels att studera hur specifikt amerikanska
idéer om arbetsorganisation och massproduktion slog rot. Liksom jag
gjort med gruppen skeppsbyggnadsingenjorer kan man ocksé kart-
ligga i vilken utstrickning dvriga kategorier ingenjorer sokte sig till
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USA och hur deras karridrvigar sig ut.”®

Avslutningsvis bor ocksd ndmnas att Tyskland, i likhet med USA,
var en viktig inspirationskilla for svensk industri runt sekelskiftet.
Liksom fallet 4r med den amerikanska paverkan utgor ocksd den tys-
ka ett timligen outforskat omréde.> Som namnts for en stor andel av
skeppsbyggarna (35 %) till detta land. Vad giller de svenska varven
fanns det en regional skillnad dér Kockums var mera orienterat mot
Tyskland medan géteborgsvarven i storre utstréckning hémtade in-
spiration viisterifran, Férhoppningsvis far vi i framtiden se historisk
forskning om teknisk och industriell paverkan frén bada dessa ldnder.
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