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Offshore som livboj

Varvskrisen och forssken till omorientering, 19741985

SYFTET MED DENNA artikel dr att studera hur den svenska varvsindus-
trin reagerade pd den krissicuation som intridde vid mitten ay 1970-
talet. D& marknaden for varvens tidigare produketer, frimst tank- och bulk-
fartyg, kraftigt forsimrades krivdes kapacitetsneddragningar och satsningar
pd alternativa produkter. Det enda Aterstiende alternativer tycktes vara total
nedliggning. Delar av varvsindustrin lyckades dock med tiden att ta sig in
pa den expansiva offshoremarknaden. Tonvikeen i foreliggande studie ligger
pd att analysera vilka svirigheter aktérerna méotee och hur genomgripande
omorienteringen egentligen var.

Beskrivningar av och forklaringar till svensk varvsindustris uppgéng och
fall kan utformas pa minga olika sitt. Exempelvis kan det enskilda varvsfsre-
taget viljas som analysenhet varvid faktorer som ekonomi, ny teknik och fore-
tagsledningens agerande kan studeras. En annan framkomlig vig dr att anlig-
ga ett storre perspektiv och se varvsindustrin som ett sociozehniskt systen, upp-
byggt av en miingd samverkande komponenter, vilka alla bidrar till systemets
funktion.” Systemmetaforen kan appliceras pa olika nivder. Till att bérja med
dr varvens produkter — fartygen — i sig hela system. Fartyget ir en stillida som
skall flyta och kunna forflytea sig sjilv. Mianniskor skall kunna leva ombord
och man skall kunna hantera och lagra den last som skall transporteras. P4 en
annan nivd kan man tala om varvet som ett system diir olika verkstider pa
varvsomridet skall tillverka savil skrov och maskineri som inredningsdetaljer
och dylike. Utéver maskiner och byggnader méste det finnas tillgang pa yrkes-
kunniga arbetare och ingenjorer. Det méiste finnas projekteringsavdelningar,
l6neutbetalningskontor etc.

Vidgas perspektivet yteerligare si finner vi att hela varvsindustrin utgor ett
sociotekniske system. I detta ingdr de olika varvsforetagen, utbildningsinstitu-
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tioner for skeppsbyggnadsingenjorer, forskningsinstitutioner, underleverants-
rer och branschorganisationer (Varvsindustrifsreningen).

Héjs analysnivan dnnu et steg framtrider systemet sjéfarten dir de ingd-
ende komponenterna ir varv, rederier, klassningssillskap (vilka kan sdgas sitta
upp regler for hur fartyg skall byggas), (sj6)forsikringsbolag, hamnar och Sjo-
fartsverket. Detta system ir i sin tur ett undersystem till et virldsomspinnan-
de system for transporter. T foreliggande studie har skeppsbyggnadsbranschen
valts som analysniva. Systemet kan dirfor karakteriseras som ett produktions-
system. Det &r dock viktigt att vara medveten om ate det inte finns nigra
vattentita skott mellan systemnivierna.

Framvéixten av en svensk storvarvsindustri

De flesta svenska storvarven viixte fram ur de mekaniska verkstider som
grundades i mitten p4 180o-talet. Fran tiden fisy f6rsta virldskriget blev dessa
diverseproducerande verkstider allt mer specialiserade pA att bygga och repa-
rera handelsfartyg, Mellankrigstiden innebar en tid av kraftig expansion for
svensk varvsindustri, nigot som kan forefalla besynnerligt d perioden kiin-
netecknades av kriser, stagnation och Gverkapacitet pa den globala skepps-
byggnadsmarknaden. En forklaring till de svenska varvens framgdngar var att
de specialiserade sig pd att bygga dieseldrivna oljetankers i en tid d3 oljeeko-
nomin var stadd i kraftig expansion.? Gétaverken | Géteborg var foreginga-
re i denna process. Dess framgngsrika koncept kom snart att kopieras av
Kockums Mekaniska Verkstad i Malmé och Eriksbergs Mekaniska Verkstad i
Géteborg. Efter andra virldskriget var de svenska storvarven bland de forsta
att ekonomiske och i stor skala inféra svetsning och sektionsbyggeri i pro-
duktionen. Inrikeningen pd rationalisering och mekanisering fortsatte under
kommande decennier och varvsindustrin upplevde en kraftig expansion och
férnyelse. Den snabbt vixande cfterfrigan pa olja i vistvirlden i kombina-
tion med lingre transportavstind, t.ex. d3 fartyg med olja frin Persiska viken
péd grund av Suezkanalens stingningar miste firdas runt Afrika, ledde till stor
cfterfrigan pa oljetankers. Detta gynnade de svenska varven, vilka dven
under efterkrigstiden hade denna produkt som sin specialitet.

Parallellt med att varven expanderade vixte det ocksd fram ett nitverk av
inhemska underleverantérer, forsknings- och utbildningsinstitutioner, etc.
Dessa systemkomponenter tillkom genom ett intimt samspel med varvsfore-
tagen. Ett varv kan i nigon min betraktas som en sammansittningsfabrik for
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produkeer frin ett stort antal olika industrigrenar.? Hirmed kom varven act
inta en sirstillning i systemet som systemdominerande komponenter. Ofta var
ledande foretridare for varven de padrivande krafterna i uppbyggnaden av
detta inhemska niitverk och de kom ddrigenom ate fungera som systembyggare.
Exempel p3 underleverantérer till varvsindustrin ir ESAB (svetsutrustning),
Domnarvet (grovplit), Ramnis bruk och Ljusne kittingfabrik (ankarkitting)
samt STAL-LAVAL (dngturbiner).* Vad avser forskning tillkom pa industrins
initiativ Statens Skeppsprovningsanstalt (SSPA) 1940 och Stiftelsen for
Skeppsbyggnadsteknisk Forskning 1955.% Vidare bedrevs med tiden viss forsk-
ning vid de tekniska hégskolorna (framfsr alle vid KTH). Utbildning av
skeppsbyggnadsingenjsrer fanns vid Chalmers och KTH.

Systemens troghet

Nir ett sociotekniskt system har uppndtt en viss grad av expansion och mog-
nad, tenderar det att fortsitea atc utvecklas i ursprunglig rikening. I analogi
med ett motsvarande fysikaliske begrepp (kroppars rérelsemiingd) kan systemet
sigas ha erhllit en tréghet som motverkar genomgripande rikeningsindringar
eller omorienteringar.® Denna troghet 4r ett resultat bl.a. av investeringar i pro-
duktionsanliggningar, kunskapsuppbyggnad, tillkomsten av lagar och sedviin-
jor, och “vested interests”” hos foretagsledare, finansiirer och politiker. Inom
foretagsekonomin har Bo Hedberg och Anders Ericson infort begreppen
insiktstrighet och mandvertrighet for ate beskriva hindelseférlopp hos organisa-
tioner i omvandling. De menar att trdghetskrafter i hogsta grad paverkar fore-
tag och hivdar att: "Framgngsrika beteenden gors till rutiner och upprepas.
Starka krafter strévar att skapa morgondagen genom att upprepa historien, Ju
storre framgdng, ju flera upprepningar och ju firre besvikelser, desto starkare
blir troghetskrafterna.”® Trégheten kan vara bide positiv (skapa kontinuite i
organisationens utveckling) och negativ (medféra motstind mot att reagera pi
omvirldsfrindringar). Angdende trdghetens positiva verkan siger de vidare:

De méinga framgingsiren under efterkrigstiden byggde upp avsevird tréghet i svensk
industri. Denna trighet var i stort serr Sfunktionell. Framtiden Lit sig prognostiseras.
Konkurrensen lit sig betvingas. Svenska foretag dominerade sina domiiner och kun-
de méta omviirlden med dominbevarande troghet.? [Min kursivering.]

Med manévertroghet avses bindningar och investeringar i produktionsanligg-
ningar, produkter och marknader. Insikestroghet & andra sidan ligger pa det
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mentala planet och betyder att bersrda akesrer inte kan eller vill inse att
omvirlden har forindrats. Dirmed fordréjs nsdvindiga omorienteringsitgir-
der. D aktSrerna till sluc kommer till insike kan de resurser som skulle ha
kraves f6r att dndra rikening vara uttémda. Insikestrogheten har, enligt frfac-
tarna, underskatats i tidigare forskning dir mandvertrogheten har tillerkines
en dominerande betydelse.

Varvsindustrins utveckling fifin 1920-talet och fram till slutet av 1960-talet
visar tydliga tecken pd hur trogheten kunde vara funktionell och bidra dll sys-
temets expansion. Som systembyggare hade Gotaverken gitt fore och anvisat
vigen. Redan under 1920- och 1930-talen verkade trogheten pd s3 site att
Eriksberg och Kockums kopicrade Gétaverkens framgangsrika koncept att
tillverka dieseldrivna oljetankers till norska redare (man kopierade siledes
bade produktion och avsittningsmarknad).” Den mandévertréghet som sedan
kom att genomsyra varvsindustrin kan sdgas ha varit ett resultat av ett flertal
faktorer, sisom: 1) en tilltagande specialisering av produktionsapparaten, 2)
intima kundkontakter, inte minst med norska redare, 3) kunskapsuppbygg-
nad hos tekniker, marknadsf6rare, arbetare.

Under efterkrigstiden gick utvecklingen inom svensk varvsindustri mot en
alle mer kapitalintensiv produktion med atfsljande hog produktivitet. 1 stillet
for ate bekdmpa varandra valde foretagsledningar och fackfsreningar att sam-
arbeta for att genomfora rationaliseringar. Detta kan ses som ett uttryck for
den ”svenska modellen”, vilken byggde pé tron pa ett gemensamt intresse av
produktivitetsskningar. For fackets del innebar rationaliseringar att arbetstill-
fillen kunde tryggas i tider av hardnande internationell konkurrens samtidigt
som utrymme gavs till 16neSkningar. Under rddande marknadsforhsllanden
var det ocksd majligt act producera tank- och bulkfartyg i lingre serier. Saledes
skapades “fartygsfabriker”, diir produktionsapparaten allt mera specialiserades
pd ndgra enstaka specifika typer av fartyg. Denna utveckling var sirskilt tyd-
ligt vid Gétaverkens &r 1963 invigda Arendalsvarv vars produktionsapparat av
samtiden kom att liknas vid bilindustrins "lopande band” och dir framfor allt
tankfartyg skulle byggas.

Vad avser kundkontakterna var det framfér allt norska och svenska redare
som byggde sina fartyg vid svenska varv. Norge kom séledes att fungera som
en andra hemmamarknad for varven. De intima kontakterna med norska
redare byggdes upp redan under 1920- och 1930-talen och forbley viktiga dven
under decennierna efter andra virldskriget." Under senare delen av 1960-talet
hinde det dock allt oftare att dessa istillet bestillde sina fartyg i Japan. De
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svenska varven kom vid denna tid att gora inbrytningar pi andra marknader,
om vilka de endast hade begriinsad kinnedom.

Vad giller kunskapsuppbyggnaden sa overlappar den delvis faktorerna ett
och tvi sd tillvida att foretagen byggde upp specifik kunskap rérande produk-
tion och forsiljning av frimst tankfartyg. Mera betydelsefull var dock den all-
ménna uppbyggnaden av kunskaper och erfarenheter pa det skeppstekniska
omridet samt kunskaper om varvsindustrins funktionssitt som ctt produk-
tionssystem (t.ex. genom ett etablerat samarbete med kunder, underleverants-
rer och forskningsinstitutioner).

Yeterligare en faktor som kan ha bidragit «ill systemets troghet dr prestige
och "vested interest” hos foretagsledningar och dgare. D Sverige i mitten av
1960-talet ryckte fram till positionen som virldens nist strsta skeppsbyggar-
nation gav detta, enligt historikern Thommy Svensson, upphov dll en ny
anda bland varvsindustrins foretriidare. Han menar att ord som ”frimst i
Europa”, "stérsta fartyg” och “hela virldens blickar” ger en god illustration av
de ideal som ridde under perioden och siger:

Man tivlade om tonnager [...] Utvecklingen miittes i dédvikessiffror och prestige-
kampen mellan varven var hird. Det berittas, att sinnena pé Eriksberg vid ett tillfil-
le blev s8 upprorda éver att Kockums redovisade hégre siffror, att direkesr Higgqvist
[VD for Eriksberg 1961-71] forsskee f Varvsindustriféreningen att i arséversikeen
ndmna varven i bokstavsordning i stillet for att rangordna dem efter produktionsvo-
lym.IZ

De stora investeringarna i produktionsanliggningar som genomfsrdes under
1970-talets forsta hilft (se nedan) syftade till att 6ka varvens konkurrenskraft
och dirmed gora det mjlige atc frsvara den itravirda "andraplatsen” bland
virldens skeppsbyggarnationer. For att utréna i vilken utstrickning denna
fakcor verkligen bidrog till trégheten krivs dock ett férdjupat studium, nigot
som inte skall utforas hir.

Varvskrisen

Om 1950-talet hade inneburit siljarnas marknad och ndgot av en guldilder for
svenska varv sd karakteriserades 1960-talet av en hirdnande konkurrens och
okade statliga subventioner i minga linder. [ Japan skedde en kraftig kapaci-
tetsutbyggnad och landet kunde ka sin marknadsandel tack vare statliga
stéddtgirder, laga loner och majligheter att erbjuda bestillarna mycket for-
minliga kreditvillkor. I Europa framstod Sverige som det enda land som kun-
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de std emot den japanska anstormningen. Lika fulle blev situationen proble-
matisk mot slutet av 1960-talet d de svenska varven, som inte kunde tillgo-
dogbra sig ndgra statliga subventioner, tvingades att lina upp pengar till en
hégre rinta éin den de kunde ta ut av bestillarna. Varven kom ocks3 att gora
stora forluster pd utlindska valutor. Gétaverken hotades av konkurs redan
1970/71 och évertogs av Salénrederierna. Aren 1972 och 1973 innebar dock et
andrum med en stark efterfrigan pa stora tankfartyg varvid kontrake teckna-
des till for varven fordelaktiga priser. Perioden 197176 kom att bli en tid av
rekordstora investeringar inom varvsindustrin.”

[ kélvattnet av kriget mellan arabstaterna och Isracl i oktober 1973 foljde
hotet om stoppade oljeleveranser till industrilinderna. OECD:s uppmaning
tll sina medlemslinder att bygga upp stora beredskapslager av olja ledde
inledningsvis till en kraftig efterfrigan pa tanktonnage. Ganska snart fylldes
dock lagren, samtidigt som energipolitiska Atgirder, vilka syftade till att min-
ska oljekonsumtionen, genomférdes i vistvirlden. Minskningen betingades
bide av strategiska skil, dvs. att minska beroendet av arablinderna, och av
ckonomiska skil, d den drastiska hsjningen av oljepriset inverkade negativt
pd lindernas handelsbalans. Resultatet blev att vistviirldens behov av olje-
transporter minskade. Den allménna avmateningen i virldskonjunkturen
innebar ocksd att behovet av sjstransporter av andra varor minskade. P4
grund av den kraftiga uppbyggnaden av virldshandelsflottan under de foregs-
ende dren fanns nu ett stort dverskott av fartyg. Detta var sirskilt tydlige da
det gillde tankfartyg, och eftersom de svenska varven hade haft denna till-
verkning som sin specialitet drabbades de sirskilt hirt. Staten tvingades trida
in for att undvika konkurser med Atfsljande massuppsigningar. Under det
fsljande decennier skulle dtskilliga miljarder kronor komma att utbetalas ur
statskassan i form av varvsstod.

Ett exempel pd hur insikestréghet kan motverka en omorientering terfinns
i akeSrernas agerande d krisen var ett faktum.” Gétaverkens ledning gjorde
linge den bedémningen att krisen var konjunkturbetingad och beslst att soka
dverbrygga de kommande svira dren genom lagerproduktion, dvs. att bygga
fartyg utan att nigon bestillare fanns. Verksamheten mojliggjordes genom ett
statlige lagerstdd i form av en sirskild statlig kreditgaranti for dren 1976—78
(statligt lagerstod forekom ocksi i andra branscher inom svensk industri).
Frin statens sida stilldes dock krav p att varvsforetaget pa egen hand skulle
minska produktionen med 30 %. Aven andra storvarv, Kockums, Uddevalla-
varvet och Oresundsvarvet, beslst att utnyttja lagerstodet.” Virt att notera ir
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att det inte bara var varvsdirektorer och foretridare for Industridepartementet
som trodde att lagerproduktion var en bra 6sning. I en ledare i Svensk Sji-
Jartstidning i maj 1976 menade chefredaktsren Thorsten Rinman att tanken
"bakom spekulationsbygge ir riktig och det ir logiskt att systemet introduce-
ras av den svenska varvsindustrin”."” Med tiden blev dock allt fler pa det klara
med att nedgdngen inte var en tillfillig konjunkrursvacka utan en strukeurell
kris. Erland Wessberg (VD fér Gétaverken 1976—77, direfter VD for Svenska
Varv) menar att Gétaverkens ledning 1976 fortfarande sig krisen som kon-
junkcurbetingad: "Man insdg inte att det var strukturella forindringar, och
man tinkte att det hir vinder. Efter ca ett r som chef for Arendal satt vi ett
ging pa Arendal och tittade pa hur virlden sig ut; dllvixt, kurvor av alla slag
och berikningar — vi bérjade d4 inse att det var strukturella forindringar,”™
Da regeringen hosten 1978 ifrigasatte stddet till lagerproduktion inom stor-
varysindustrin var det totala antalet producerade lagerbyggen eller lagerbyg-
gen under produktion uppe i tretton stycken, varav elva var tank- eller bulk-
fartyg.” Det 4r i sammanhanget viktigt att betona att insikestroghet inte dr
det samma som dumhet utan snarare en naturlig minsklig reaktion i tider av
osikerhet. Med tanke pa aktérernas tidigare erfarenheter av konjunktursving-
ningar i branschen var deras tro pi en omsvingning till det bittre inom nigra
ar fulle rationell. Det centrala da forindringar i omvirlden nédvindiggor en
omorientering 4r istillet om och nir aktdrerna kan frigéra sig frin etablerade
tankemdonster.

Statens engagemang i varvsindustrin hade genom 4ren successivt utokats.*
Redan 1963 blev staten hilftenigare i Uddevallavarvet som befann sig i en lik-
viditetskris. Frin 1972 kom foretaget att ingé som ett heldgt dotterbolag i Stats-
foretag AB. Ar 1970 hade hela aktieinnehavet i Karlskronavarvet overgatt frin
Forsvarsdepartementet till Statsforetag. I samband med Gétaverkens kris och
Saléns dvertagande av varvskoncernen i borjan av 1970-talet stillde staten upp
med formanliga lin. Ar 1974 forvirvade Statsforetag 8,3 % av aktierna i Géta-
verken. I juli 1975 Gvertog staten aktierna i krisdrabbade Eriksberg frin Bro-
stromskoncernen. Dessa aktier dverlits dret dirpd till Gétaverken samtidigt
som statens totala gande i denna féretagskoncern dkade till 51 % (storre delen
av detta aktiekapital kom att placeras hos Fonden fér statens aktier). Slutligen
kom staten i juli 1977 att 6verta resterande aktier i Gotaverken frin Saléns.

For att utreda frigan om hur staten bist skulle organisera sitt vixande inne-
hav av varvsforetag tillsatte industriminister Rune Johansson i maj 1976 en
grupp av sakkunniga, den sk. varvskommittén. Gruppen var sammansatt av
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representanter for staten, Statsforetag och ndgra privata varvsforetag. I riks-
dagsvalet i september samma &r forlorade Socialdemokraterna den makestill-
ning som partiet hade haft sedan 1930-talet och en borgerlig trepartiregering
tillrddde. Ny industriminister blev Nils G. Asling som nu fick ansvaret for
varvspolitiken. I november tillsatte han Analysgruppen for vissa varvsfragor,
vilken delvis kom att bestd av samma ledaméter som varvskommittén. D§
analysgruppen och varvskommiteén i stor utstrickning behandlade samma
problemomride kom de att arbeta parallell, ™

Bida grupperna av sakkunniga kom fram till att de statligt dgda varven
limpligen skulle organiseras i en separat foretagskoncern skild frin Statsfs-
retag.” Samordningsvinster skulle kunna uppnds pd en rad omriden, sisom
inom produktion, inkép av material, forskning och utveckling, personal,
kapitalfrsérjning etc. Moderbolaget i den nya koncernen skulle tilldelas en
central roll. Det skulle utse styrelse, ledning och revisorer i dotterbolagen,
formulera mal f6r deras verksamhet samt uppritea lingsiktiga verksamhets-
planer fér koncernen i stort. Vidare foreslogs det svara for varvens finansrs-
relse (refinansiering av fartygskrediter, handliggning av valutafrdgor och
ansvar for den langfristiga kapitalf6rsérjningen). Moderbolaget skulle ocksi
i den médn det var mgjligt soka lindra effekeerna for de anstillda av de ned-
dragningar som éverkapaciteten i varvsindustrin skulle komma att kriva.

Alla aktsrer var inte lika overtygade om férdelarna med att samla varven |
en separat statlig varvskoncern. Bland skeptikerna dterfanns bl.a. tv& ledamé.
ter av analysgruppen, Bo Ramfors (finansdirek¢sr i Statsféretag) och Ingvar
Trogen (VD for Uddevallavarver).? Trogen menade att en centralisering av
viktiga beslut skulle forsvaga varvsindustrin samtidigt som han inte sig moj-
ligheter till nigra mera betydande samordningsvinster. Inom arbetarnas orga-
nisationer ridde ocksi delade meningar i frigan. Medan exempelvis vissa
fackliga foretridare vid Géteborgsvarven vid upprepade tillfillen uttalade sig
for bildandet av en statlig varvskoncern s3 sillde sig de fackliga organisatio-
nerna vid Uddevallavarvet kallsinniga till forslaget.™ T etr sirskilc yttrande
reserverade de sig mot varvskommitténs férslag och menade att skapandet ay
en separat statlig varvskoncern skulle komma att ”medféra enorma samord-
ningsproblem” och att denna skulle bli ”en koloss pa lerfotter, byrakratisk,
otymplig och svér att mangvrera”.> Vidare skulle, i en s3 stor organisation,
den enskilde arbetaren ha svarc act forstd sin roll i produktionskedjan och dit-
med fi minskad arbetsmotivation.

Industriministern kom i huvudsak att ansluta sig till varvskommiteéns och
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analysgruppens forslag. Vid ett regeringssammantriide den 30 mars 1977
uteryckee han sikeen att en “for de olika varvsforetagen gemensam koncern-
ledning torde komma att erhilla den éverblick och de befogenheter som
behovs for att pa ett vergripande och rationellt sitt kunna l6sa de strukturel-
la problem som kommer att finnas inom de berérda varven under ling tid” 2°
Riksdagen fattade senare beslut om att en statlig varvskoncern skulle bildas
den 1 juli samma 4r, varvid moderbolaget Svenska Varv AB tillfordes samtliga
aktier i Karlskronavarvet, Uddevallavarvet och Gétaverkenkoncernen. Den
senare innefattade vid denna tid bl.a. Cityvarvet, Arendal, Oresundsvarver,
Eriksberg, Finnboda och Sélvesborg. Ar 1979 inlemmades ocksi Kockums i
den statliga varvskoncernen.

Di det gillde att komma dill ritta med 6verkapaciteten inom varvsindus-
trin var det inte tillrickligt ate tillimpa “osthyvelsprincipen” och skira ned
med ett antal procent hiir och ett antal procent dir, utan hela varvsanligg-
ningar maste ocksé liggas ned. Krisens forsta ”offer” blev Lindholmen som
avvecklades vintern 1975—76. Direfter féljde upprepade neddragningar och
slutligen nedliggningar av vriga storvarv. Ar 1983 noterade Erland Wessberg
att dittills genomfGrda respektive beslutade neddragningar innebar en 8o-pro-
centig reduktion av nybyggnadskapaciteten sedan mitten av 1970-talet.”’
Eriksberg levererade sitt sista fartyg 1979, Oresundsvarvet 1982 och Uddevalla-
varvet 1986. Vid Kockums upphérde produktionen av handelsfartyg 1987.
Kvar blev Kockums Marine som specialiserade sig p att tillverka ubdtar. D3
Arendalsvarvet upphérde 1989 Aterstod av de goteborgska storvarven endast
en krympande reparationsverksamhet vid Cityvarvet.

Skilen till att varven avvecklades var flera. I Svenska Varvs arsredovisningar
for dren 1977 till 1986 &terkommer ofta uppgifter om varvens svéra lige pd
grund av svag efterfrigan pé fartyg och overkapacitet i virldens varvsindus-
tri.”® Aven om koncernledningen ansdg att vissa av varvsanliggningarna var
tekniskt ledande och skulle ha kunnat hivda sig vil pi marknaden under nor-
mala férhillanden var det oméjligt att uppna [6nsamhert d4 protektionism och
statliga subventioner totalt snedvred konkurrensen. Det bedémdes att éver-
skottet pd fartyg skulle komma att bestd i manga r framéver. Vidare upplev-
des de asiatiska varven som ett allvarligt hot. I Sydkorea anlades under 1970-
och bérjan av 1980-talet nya varvsanliggningar och dir liksom i Japan var
l6nerna betydligt ldgre dn i Sverige.

For koncernledningen stod det frin borjan klart atc produktionskapacite-
ten maste skiras ned och alternativa produkter utvecklas, allt for att ridda si
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mianga arbetstillfillen som méjlige. D3 efterfrigan pa tank- och bulkfartyg var
lag borde varven istillet inrikta sig pé att tillverka specialfartyg genom att
“utnyttja sin goda teknik och flexibilitet”.” Kapacitetsneddragningar ansgs
noédvindiga di den alternativa produktionen inte volymmassigt skulle kunna
ersitta den tidigare produktion.

System under yttre tryck

Foér de olika systemkomponenterna (varv, underleverantérer, m.fl.) innebar
varvskrisen att de hade att vilja mellan att forsoka bidra till systemets omorien-
tering eller att séka bli delar av ndgot annat system. Det ir hir viktigt att
poidngtera att underleverantdrer, utbildningsinstitutioner etc. ofta fungerar
som komponenter inte bara i ett utan flera olika system. En underleverantor
som har huvuddelen av sin avsittningsmarknad inom system A (och séledes
hiir definieras som en till detta system horande komponent) kan forsska dka
sitt engagemang i system B d& system A ir pd tillbakaging. Ett tydligt exempel
pd detta utgors av stilverken. I och med varvskrisen férlorade de tre stora sven-
ska handelsstilverken Domnarvet, Oxelosund och NJA huvuddelen av sin
marknad for grovplit och profiler.’® Frin 1978 kom de tre foretagen att ing3 i
Svenskt Stal AB (SSAB) dir staten fick ett dominerande #garinflytande. Med
uppfattningen att man befann sig i en strukturell kris, dvs. att férindingarna
pd stdlmarknaden skulle bli bestdende, féljde neddragningar och forssk att
komma in pd alternativa marknader. Vid Domnarvet genomfordes stora inves-
teringar i anliggningar for produktion av tunnplic avsedd for bilindustrin.
Hirmed kunde en gradvis 6verging till bilismsystemet ske. Aven Statens
Skeppsprovningsanstalt gjorde forsék att finna uppdragsgivare inom bilindus-
trin och dirmed minska beroendet av varven. Vissa strémningsforsék med
bilar (i full skala) genomférdes genom att dessa slipades pa botten av mané-
verlaboratoriet. Dessa forsék syftade dock ej till att fora anstalten bort frin det
skeppstekniska omridet. SSPA kom genom forskning och utvecklingsarbete att
bidra till en rikeningsindring i det svenska varvsindustrisystemet (se nedan).

Behovet av att dndra riktning

De férindrade forhillandena i omgivningen innebar att det svenska varvsin-
dustrisystemet méste dndra inriktning for att dverleva. D3 stérre delen av
industrin hade samlats inom en foretagskoncern skulle strivandena mot en
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omorientering kunna samordnas. Redan under hésten 1977 startades inom
Svenska Varv ett sirskilt bolag, Svenska Varv Utveckling AB, vars uppgift var
att i samarbete med koncernens 6vriga bolag finna nya verksamhetsomriden
och nya marknader. Under ett antal &r bedrevs hir ett omfattande utveck-
lingsarbete, frimst inriktat pd att ta fram primbaserade prefabricerade fabri-
ker (for framstillning av ammoniak, urea, metanol etc.) vilka skulle kunna
siljas till utvecklingslinder med rika olje- och gastillgdngar men med outveck-
lad infrastruktur. Projektet blev dock ej nigon framging — nigra flytande
fabriker kom inte att produceras. De forsok till diversifiering som genomfor-
des vid de olika varvsforetagen fick storre betydelse. Kockums kom bl.a. att
tillverka lyxkryssare och fartyg for transport av naturgas.

Vid Gétaverken Arendal (GVA) inriktades produktionen pé enstaka kom-
plicerade marina produkter sdsom kylfartyg, flytdockor, produkter for ark-
tiskt klimat, primbaserade processanliggningar och offshoreplattformar. Det
nédvindiga omorienteringsarbetet kom att ledas av Rolf Bergstrand som till-
tridde posten som verkstillande direkesr 1978. T férindringsarbetet méttes
han av stora svirigheter och stor manéver- och insiktstroghet.” Féretagets
organisation méste fdrindras. Detta uppniddes genom att en projektoriente-
rad organisation skapades. Forst forsokte Bergstrand internrekrytera viktiga
projektledare, men, som han senare uttryckte det:

det blev fel minniskor. Dessa klarade inte av att sjilvstindigt leda stora dillverk-
ningsprojekt som bl a specialtonnage i form av kylbétar och riggar till oljefilten till
havs. Istillet tog man in externa minniskor. Den gamla organisationen mottog des-

sa nya aktorer med skepsis. Det var vildigt jobbigt med organisationen, som mena-
» 32

de att dessa hade ju inte varit 1015 &r pé varvet — hur skulle man dé kunna nigot”.
De externrekryterade projektledarna kom bl.a. frin byggindustrin dir man
hade for vana att arbeta med enstaka fristdende projekt. Inom Arendal ska-
pades sd en “platt” organisation dir varje projektledare ansvarade for ett
byggprojekt. Successivt dvervanns mandver- och insikestrogheten i organisa-
tionen.

Offshoremarknaden — Arendalsvarvets riddning

Bakgrunden till inbrytningen pd offshoremarknaden var det kraftigr 6kande
intresset for att utvinna olja i Nordsjon under senare delen av 1970-talet.”?
Hoga oljepriser och en dnskan att minska beroendet av olja frin Mellanostern
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var viktiga incitament till denna utveckling, Marknaden var dock starke pro-
tektionistisk, vilket var en nackdel for svensk industri. Vidare var oljebolagen
yteerst motvilliga mot att placera bestillningar pa utrustning hos leverantérer
med bristande erfarenhet pa omridet. I v utredningar frin dren 1976 och
1977 bedomdes méjligheterna till svensk produktion av plattformar och
annan tyngre utrustning som mycket sma.** En inkérsport till marknaden
skulle dock kunna vara ate silja vissa typer av tjinster och dirmed bygga upp
“know-how” och praktiska erfarenheter. Att marknaden skulle vara sirskilt
intressant just for varven var pa intet sitt nigon sjilvklarhet. Bland de tidigas-
te svenska akeGrerna dterfinns istiller byggforetag, vilka sig byggandet av
betongplattformar for Nordsjsn som en stor potentiell marknad.’

Byggandet av bostadsplattformen Safe Astoria vid reparationsvarvet City-
varvet 1977-78 blev ndgot av ett pilotprojekt vad avser Svenska Varv-koncer-
nens engagemang pa offshoremarknaden.* Bestillare var J. Christer Ericssons
Géteborgsbaserade foretag Consafe, som under 4ren 1975—78 hade skaffat sig
erfarenheter inom omradet genom att bygga om borriggar till bostadsplattfor-
mar. Byggandet av Safe Astoria innebar act Consafe for forsta gngen bestillde
ett nybygge. P4 grund av oforutsedda fordyringar under arbetets gang resulte-
rade bygget for Cityvarvets del i en stor forlust. I juni 1978 tecknade Consafe
kontrake pé ytterligare tvi bostadsplattformar, denna gang for byggnad vid
Gotaverken Arendal. For att snabbt komma iging med produktionen byggde
GVA inledningsvis sina plattformar p3 licens frin det amerikanska ingenjors-
foretaget Friede & Goldman. Med tiden utvecklade dock GVA egna kon-
struktioner av semi-submersibla (dvs. halvt nedsinkbara) flytande plattfor-
mar, vilka blev internationellt uppmirksammade och efterfrigade. Grund-
konstruktionen var utformad med fyra ben, tva parallella pontoner, tvd mel-
lanliggande stag och 6verst en ladliknande dicksstrukeur. Hirigenom erhélls
en ur produktionssynpunke fordelaktig design som samtidigt medgav forenk-
lingar av inspektion och underhll.’” Genom det egna konstrutionsarbetet
kunde GVA upphéra att vara licenstagare och istillet silja licenser till andra
vary ute i virlden.

Boston Consulting Group som av Svenska Varv fitt i uppdrag act utreda de
svenska storvarvens framtidsmojligheter hade 1979 hivdat act Arendalsvarvet
var direke olimpligt for produktion av offshoreplattformar di dessa var for
breda fér att rymmas i nigon av de tvé parallella byggdockorna. Inom GVA
hade man dock redan tidigare funnit en [8sning pa problemet genom att man
tinkte sig att bygga plattformarna med en benrad i varje docka.?® Detta exem-
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3

Byggande av offshoreplatiformar vid Gitaverken Arendal. Notera hur plattformarna
byggdes med ett benpar i varje docka. (Foto: Varvshistoriska Foreningen.)
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plifierar hur manévertrdghet inte alltid 4r ndgot av naturen giver utan ofta
istillet dr en social konstruktion. Det ir siledes aktorernas insiktstréghet som
dstadkommer det som upplevs som manévertroghet. Svin Ohlsson och Axel
Targama som har studerat den affirsmissiga fornyelsen av GVA menar att
insikestrogheten “kan forstirka en negativ tolkning av manéverutrymmet och
skymma kreativa l6sningar pa de praktiska problemen” 3

[ den strukeurplan som godkindes av Svenska Varvs styrelse i januari 1980
och som lag till grund for ett riksdagsbeslut i mars samma 4r fastslogs en
arbetsdelning mellan de kvarvarande storvarven.*® Uddevallavarvet skulle sva-
ra for produktionen av tank-, bulk- och enhetslastfartyg. Kockums skulle
under en Gvergdngsperiod fi producera fartyg av dessa typer men produk-
tionsinriktningen skulle gradvis férskjutas mot gas- och kemikaliefartyg och
passagerarfirjor. Arendalsvarvet skulle koncentrera sig pa offshoreproduketer.
Savil Kockums som Arendalsvarvet skulle ocksa soka finna nya verksamhets-
omraden, inte minst kndts vid denna tid fortfarande stora fsrhoppningar till
produktionen av primbaserade petrokemiska fabriker.

Nir GVA 1980 hade levererat de tvi flytande plattformar som Consafe hade
bestillt kom produktionen alltmer att inriktas mot offshoremarknaden (i slu-
tet av 1970-talet och bérjan av 1980-talet byggdes vid varvet ocksi ett antal
kylfartyg, en stor flytdocka och tvi passagerarfirjor). Bland de tidigaste off-
shorekunderna 4terfinns det svenska foretaget Salén Energy AB som it bygga
jack-up-borriggar.*' Efter att ha varit ett forlusttyngt foretag i mer 4n ett
decennium uppvisade GVA god lénsamhet under 1980-talets forsta hilft. Sir-
skilt goda var ren 1982-83. Consafe var den stérsta kunden, men 4ven andra
bestillare sékte sig till foretaget.

Offshore — ett alternativ for det svenska varvsindustrisystemet

Karakreristiske for sociotekniska system 4r att om en komponent forindras
maste ocksd andra komponenter férindras for att systemet skall fungera. Det-
ta framtréder tydligt i fallet med svensk varvsindustris inbrytning pa offshore-
marknaden. Som nimnts ovan kom Consafe tidigt in p denna expanderande
marknad. Féretagets bestillningar av bostadsplattformar innebar en viktig sti-
mulans fér Arendalsvarvets omorientering av sin produktion. Ytterligare ett
exempel pd ett foretag som engagerade sig som leverantér till offshoremarkna-
den var rederifgretaget Stena AB genom dess uthyrning av support- och dyke-
rifartyg. Dessa tre har betecknats som de stora svenska aktsrerna pa omridet.
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Dirtill skall liggas etc stort antal foretag med stérre eller mindre engagemang
inom offshore. Ar 1979 bildades inom Mekanfsrbundet sammanslutningen
Swedeocean dir de pd omridet aktiva foretagen var anslutna. Vid starten
fanns 29 medlemsfretag. I december 1984 hade denna siffra stigit till 136. Det
sammanlagda virdet av varor och tjinster som levererades till offshoremark-
naden uppgick 1983 till ca 6 miljarder kronor eller nira 4 procent av Sveriges
export av verkstadsprodukter. Sirskilt expansiva var dren i borjan pi 1980-
talet. Mellan 1981 och 1982 6kade exporten av offshoreutrustning med 100 %
och mellan 1982 och 1983 med 40 %.%*

Det okade intresset for offshoremarknaden inom svenske niringsliv kom
bla. ill uteryck i de offshoremissor som Svenska Missan i Géteborg anord-
nade under 1980-talets férsta hilft. Ett forsta nigot trevade forssk gjordes 1981
dé 375 foretag, de flesta svenska, deltog. Tilltron till vad denna nya bransch
kunde betyda for landets industri var stor och Svensk Sjifartstidning skrev:
"Nordsjon haller ur industriell synpunke p4 att utvecklas till vad Ruhr-omra-
det var for Europa under 30-talet”.*® Tv3 &r senare var det dags for nista mis-
sa, "Offshore Géteborg 837, som samlade 676 foretag frin 26 nationer. Den
vike som tillméttes denna “den modernaste av svenska industrigrenar” savil
frin statens som frén niringslivets sida manifesterades i uppbadet av ledande
personer.* Missan 6ppnades av Kung Carl XVI Gustaf och bland talarna
aterfanns statsminister Olof Palme, industriminister Thage G. Peterson, bitri-
dande industriminister Roine Carlsson och Volvo-chefen Pehr G. Gyllenham-
mar.

Tvi foretag som var ytterst beroende av varvsindustrin och dirfér drabba-
des hért av krisen pd 1970-talet var Ljusne Kitting AB och Ramniis AB. Fére-
tagen hade startat produktion av ankarkitting under andra virldskriget for att
trygga de svenska varvens tillging p& denna for ett fartyg vitala komponent.
Tidigare hade all kitting importerats men kriget satte stopp for detta. Inksps-
cheferna vid Gétaverken och Kockums var de padrivande i frigan om en
inhemsk produktion, ett exempel pd hur varvsforetagen fungerade som padri-
vare och systembyggare vid uppbyggandet av det svenska varvsindustrisyste-
met. Under efterkrigstiden utvecklades Ljusne och Ramniis till internationellt
ledande tillverkare av ankarkitting. Efterfrigan var sirskilt stor i slutet av
1960-talet och borjan av 1970-talet till féljd av tankerboomen och den begyn-
nande oljeutvinningen i Mexikanska golfen och Nordsjén. Planer pa att
expandera produktionen foreldg, men si kom varvskrisen och produktionen
mdste istillet skiras ned. Ljusne hotades av konkurs. Ramnis som hade en
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mer differentierad produktion klarade sig ndgot bittre. Efter flera svira ar folj-
de sd i borjan av 1980-talet et nytt uppsving genom det stora behovet av
ankarkitting till offshoreplattformar och Ljusne kom bla. att fungera som
underleverantér till GVA.®

Andra exempel p3 foretag som kom att fungera som underleverantorer till off-
shoresektorn ir KAMEWA AB (propellersystem), AB Higglund & Séner (kranar,
vinschar), E-Modul AB (dusch-, tvitt- och toalettsystem), Alfa-Laval (virmevix-
lare), ASEA STAL AB (gasturbiner), SSAB (stil), ESAB (svetselektroder) och Rock-
wool AB (isolermaterial). Vissa av dessa, sdsom Alfa-Laval, kunde inta en fram-
skjuten position pa offshoremarknaden med nigon speciell produkt, samtidigt
som denna utgjorde en forsvin- :
nande liten del av foretagets
totala produktion.*®

[ utvecklandet av egna plact-
formskonstruktioner lit GVA
utfora modellférssk vid Sta-
tens Skeppsprovningsanstalt. I
bérjan av 1970-talet hade be-
slut tagits om art expandera
SSPA:s anliggningar genom att
anligga ett mandver- och vig-
laboratorium (en stor bassing
dir modeller kan provas med
avseende pi mandver i vigor,
vind och strém). Det nya labo-
ratoriet var i forsta hand avsett
for forsok med fartygsmodeller
men visade sig ocksa vara lim-
pat for experiment med model-
ler av offshoreplattformar. Nir
det stod firdige i sluter pi
1970-talet var det, enligt Hans

-en 1ivb0j for

Svensk induygty

Lindgren (chef for SSPA frin

1982), "naturlige atc marknads- J. Christer Ericsson talar vid offshoremiissan i
féra det som en for offshoreut-  Géreborg 1983. Offshore utmilas som svensk in-
veckling unik och vil anpassad  dustris framtid. (Killa: Eriesson, Utan omsvep,
resurs”.? Strivandena mot om- s 124.)
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orientering skulle ocksa visa sig vara framgangsrika — 4r 1982 uttnyttjades ca
30 % av SSPA:s kapacitet av offshoresektorn.

Ett annat exempel pd en systemkomponent som anpassade sig till de nya
forhdllandena var utbildningen av skeppsbyggnadsingenjorer vid Chalmers
tekniska hogskola. Hir fick pd 1980-talet offshoreteknologin en allt mer fram-
skjuten plats i innehallet i de marintekniska kurserna.® Aven vid Sjobefils-
skolan i Géteborg tillkom kurser i offshoreteknik.*

Strukcurplanens arbetsdelning tillit inte ndgot av de vriga storvarven att
producera offshoreplattformar. Enda undantaget var nir GVA 1981 placerade
en order frin Consafe pa en bostads- och serviceplattform vid Kockums. Det
senare foretaget sag dock en mojlighet att komma in pi offshoremarknaden
genom sin verksamhet inom undervattensteknologi dir man hade ling erfa-
renhet av att bygga ubdtar it svenska flottan — de forsta ubdtarna levererades
redan 1914. Parallellt med arbetet att utveckla militira ubdcar satsade foretaget
nu ocksd pd att tillverka civila motsvarigheter samt annan kringutrustning for
undervattensarbete pd Nordsjon.*® Det kan hir vara virt att notera att den del
av Kockums som overlevde varvskrisen var foretagets marin- och undervat-
tensdivision. Detta ir ett exempel pd hur manévertrsghet motverkar radikal
omorientering och hur en organisation séker vidareutvecklas inom ett av sina
tidigare verksamhetsomriden.

Sommaren 1985 hamnade Consafe i en likviditetskris som utléstes av en for-
svagning av marknaden i kombination med f&retagets strivan att diversifiera
verksamheten frin bostadsplattformar till act ocksd innefacta dykeririggar.
Forslag till rekonstruktion av féretaget gick om intet. Den 10 september for-
sattes Consafe i konkurs varvid GVA férlorade sin viktigaste kund och samti-
digt, som storsta fordringsigare i konkursboet, blev igare till Consafes flotta
av plattformar.”" Vidare mirktes i branschen vid denna tid en stegrad protek-
tionism.** Under 1986 foll sedan priset p olja kraftigt och efterfiiigan pa fly-
tande plattformar upphérde. Consafeflottan kunde inte avyttras. GVA forsok-
te leva vidare genom att silja licenser och kunnande (man upphérde siledes
att vara ett varuproducerande féretag), men det visade sig vara svirare in vin-
tat. I bérjan av 1990-talet hade foretaget blivit ett renodlat offshorerederi.
Vidare avknoppades 1989 GVA Consultants som skulle fullgora tekniska 4ta-
ganden mot tidigare kunder och silja konsulttjinster inom offshore- och far-
tygsteknik. Konsultforetaget har under under 1990-talet vidareutvecklat platt-
formskoncepten och haft betydande exportframgingar.”
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Avslutande diskussion

Det kan forefalla som en ddets ironi att Arendalsvarvets forsok att stilla om
produktionen av tankfartyg, dir efterfrdgan var sd beroende av oljepriset, till
alternativa produkter blev byggandet av offshoreplattformar, vars 6de ocksd
(dtminstone delvis) dikterades av oljepriset.”* En mingd idéer till nya produk-
ter hade diskuterats i slutet av 1970-talet och frigan ir varfor valet foll just pa
offshore. Som konstaterats ovan fanns det enligt vissa samtida beddmare
mycket som talade mot svensk industris inbrytning pa omridet. En del av for-
klaringen fir sokas i att aktorerna hir helc enkelt sig en ny expanderande
marknad samtidigt som man beddmde att det inte fanns si manga andra rea-
listiska alternativ att vilja mellan.

Av avgérande betydelse for offshoresatsningen var dock systemets troghet
som pd gott och ont medverkade i processen. Den insikestroghet som inled-
ningsvis hade varit férhdrskande kom efter nigra 4r, genom ett ckat krismed-
vetande och byten av vissa ledande féretridare, att forbytas i en stark vilja till
omorientering.”

Ertt uttryck f6r mandvertrdgheten var att foretaget (och andra svenska stor-
varv) under ett halvsekel hade varit verksamt just inom oljesektorn. Foretaget
hade, som har diskuterats ovan, alltsedan 1920- och 1930-talen haft intima
kundkontakter med norska redare och flera av dessa (Ditlev-Simonsen, Wilh.
Wilhelmsen och Ugland) kom med tiden att engagera sig pa offshoremarkna-
den® En representant for en norsk redarfamilj, Per Ditlev-Simonsen, har
vittnat om de nira relationerna mellan dem och Gétaverken under ett halvse-

kel. Han siger:

De niira relationerna mellan Ditlev-Simonsen-familjen och Gétaverken har stricke sig
genom tre generationer. Det forsta fartyget levererades 1927. [...] Att vi byggde pa
Géraverken berodde pa bade den héga skeppsbyggnadskvaliteten och de vinskapliga
relationerna. Nir GVA gick in pi offshore-marknaden fortsatte samarbetet.’

Magnus Ringnér, som arbetade med offshore inom GVA frin 1978 och som
mellan 1980 och 1987 var foretagets forsiljningschef inom omridet, betonar
betydelsen av de etablerade kontakterna med norska redare for att i ett tidigt
skede fi dessa som kunder.”® Tillsammans med Consafe kunde de sedan
anvindas som referenser d4 GVA sékte finna kunder i andra linder. GVA
oppnade ocksa ett marknadskontor i Oslo. Vidare arbetade man i vissa ske-
den av konstruktionsarbetet nira klassningssillskapet Det norske Veritas
(DnV) d4 en férutsitening for att lyckas var att man kunde 6vertyga dessa att
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godkinna konstruktionerna. Aven hir spelade de etablerade kontakterna en
roll.??

Yecerligare ett uttryck f6r mangvertrogheten 4r att man inom GVA strivade
efter att finna alternativa produkeer inom omriden som kunde anses ligga
nira foretagets tidigare verksamhetsomride eftersom sannolikheten for att
lyckas d skulle vara betydligt strre.® I en av de ovan nimnda rapporterna
(frin 1976) om majligheterna for svensk industri att etablera sig pa offshore-
marknaden hade det papekats att de svenska varven trots allt borde ha viktiga
konkurrensférdelar “genom sitt branschkunnande och tekniska kunnande
inom rorsystem, armatur- och pumpteknik, material och korrosion, klasskrav
mm, samt dess formdga att administrera en mer eller mindre komplicerad
produktionsprocess, baserad pa ett omspinnande filt av underleverantérer”.®”
I varvskretsar fanns vidare, sedan artionden tillbaka, synen att den egna indus-
trin tekniske sett lig bland de frimsta i virlden, en attityd som for ovrigt
mirktes ocksd inom ménga andra svenska industrigrenar.®> Bakom satsningen
for ace ta sig in p offshoremarknaden lig siledes en 6vertygelse om man inom
Svenska Varv hade goda f6rutsiteningar for ace konkurrera med hjilp av ”tek-
niktunga koncept”. Detta gillde inte minst offshoreutrustning for utvinning
av olja och gas i Nordsjon norr om 62:a breddgraden, dir forhillandena var
sdrskilt krdvande. Man menade att det i “dessa omriden stills mycket hoga
krav pa tillforlitlighet och sikerhet i system och konstruktion. Férhallandena
dr svira och hir krivs utrustning och produktion som r skriddarsydda och
som har ett higr teknikinnehdll. Detta ligger mycket vil till for det marintek-
nologiska kunnande som finns samlat inom koncernen” (min kursivering).63
De faktorer som ansgs vara av betydelse fér GVA:s konkurrenskraft var en
lang erfarenhet av att utveckla marina system, en vilutbildad personal (sivil
arbetare som ingenjérer), en modern produktionsanliggning och nirheten till
forskningsinstitutioner (bl.a. Chalmers tekniska hagskola och Statens Skepps-
provningsanstalt).®* Genom att inte lingre bygga standardprodukter skulle
man vidare bli mindre sirbar for konkurrens frin liglonelinder.®

Vi har ovan sett exempel pd hur trégheten kunde vara bade positiv och
negativ. Den starka fokuseringen p& Arendalsvarvet motiveras av dess nyckel-
roll som systemdominerande komponent. Vid varvet strilade manga av de
resurser (sdsom material frin underleverantérer och kunskaper hos kunder
respektive personal vid forskningsinstitutioner) som svensk industri avsatte pa
offshoremarknaden samman. Tréghetens negativa verkningar mirks i of6rms-
gan att tidigt inse att krisen var strukturell (insikestréghet) samt i svarigheter-




224 % LARS O. OLSSON

na att forindra organisationen pa GVA (insikts- och manévertroghet). Den
positiva verkan, & andra sidan, var atc GVA genom att utnyttja sin tekniska
och marknadsmissiga bas kunde etablera sig inom ett teknikomride som lag
nira den tidigare verksamheten (mandvertrdgher).

En friga som instiller sig dr i vilken utstrickning varvsindustrisystemet,
fraimst foretrite av GVA, overhuvudtager dndrade riktning. Det ir hir fruke-
bart att infora distinktionen mellan konservativ respektive radikal forin-
dring.66 Med konservativa forindringar avses sidana som kan sdgas bevara
och stirka det befintliga systemet medan radikala forindringar leder till et
totalt systemskifte dir ett nyce system uppsedr ur det gamla. Den ovan forda
diskussionen om fasthallandet vid marknader och avancerad teknik leder cill
slutsatsen att offshoresatsningen innebar en konservativ forindring av syste-
met. En radikal omorientering hade formodligen varit svirare ate genomfora
och sannolikheten for att lyckas hade varic ligre. Som koncernchefen Erland
Wessberg uttryckee det 1978: Tidigare blev i den allminna debatten ’alterna-
tiv produktion’ en symbol fér en verksamhet som inte fanns och inte kunde
preciseras och pd vilken man stillde orealistiske héga forvintningar,”®’
Genom inriktningen p specialfartyg och offshoreprodukter, dvs. p4 produk-
ter som ldg niira det man tidigare hade sysslat med, menade han att forviint-
ningarna nu hade blivit mer realistiska.

Medan stora delar av det tidigare sd framgangsrika svenska varvsindustri-
systemet under tiodrsperioden efter 1974 avvecklades eller fann nya funktioner
som komponenter i andra sociotekniska system kom den del som lyckades ta
sig in pa offshoremarknaden act leva vidare snnu en tid. Den tréghet som
under ett halvsekel hade byggts upp i systemet motverkade en radikal forin-
dring och ledde isillet till en mindre genomgripande 4dndring av inrikeningen
till omridet oljeutvinning till havs. Liksom en supertanker till sjoss inte plots-
ligt kan gora halt eller vija dd ett tidigare okint grund uppenbarar sig strax
framfér foren, kunde inte den svenska storvarvsindustrin radikalt [8sgora sig
fran sitt historiska arv.
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